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GESTION OPÉRATIONELLE DES STOCKS 

 
Optimisez vos niveaux, boostez votre trésorerie et maximisez votre taux de service. Le stock dort, 

la trésorerie se fige, et pourtant, les ruptures menacent vos ventes. Comment trouver le point 

d'équilibre parfait ? 

Voici 5 raisons majeures de choisir cette formation pour transformer votre gestion des stocks en 

levier de performance : 

1. Libérez votre cash-flow immédiatement : Apprenez à optimiser votre fonds de roulement, à 

éradiquer les ruptures de stock critiques et à propulser votre taux de service vers les standards 

d'excellence. 

2. Maîtrisez les meilleurs outils du marché : Décodez et comparez les méthodologies adaptées à 

votre structure, qu'il s'agisse de la puissance de votre ERP, de l'agilité visuelle du Kanban ou de 

processus manuels structurés. 

3. Une approche 100% pragmatique : Pas de théorie hors-sol. Le programme alterne conseils terrain, 

partages de bonnes pratiques et exercices concrets. 

4. Un retour sur investissement immédiat : Tout ce que vous apprenez est directement transposable 

et applicable dans votre propre environnement de travail dès votre retour. 

5. Une session sur-mesure : Le calendrier intègre de larges plages d'échange dédiées exclusivement à 

vos problématiques spécifiques et défis du quotidien. 

L'exclusivité de cette formation : Venez avec vos propres chiffres ! 

Faites de cet atelier votre propre succès opérationnel : Le formateur travaille directement avec vos 

données réelles ! Vous repartez non pas avec des exemples théoriques, mais avec un début de 

diagnostic et des solutions concrètes pour votre propre entreprise. Un fichier excel permettant de 

simuler vos niveaux de stock. 
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À quoi pouvez-vous vous attendre pendant cette formation ? 

• Différents environnements (achats, production, distribution, service après-vente, etc.) 

• Différents types de produits (produits finis, matières premières, composants, pièces de rechange, 

etc.) 

• Différentes caractéristiques d’entreprise. 

• Objectifs d’une bonne gestion des stocks. Mesure du service. 

• Autres indicateurs de performance (avec exercices). 

• Différentes méthodes (point de commande, fréquence de commande fixe, stock 

minimum/maximum, MRP/ERP, Kanban, just-in-time), pour chaque méthode : 

o dans quel environnement elle est utilisée 

o fonctionnement (avec exercices) 

o comment déterminer la quantité à commander, la taille de lot, le stock de sécurité, le 

point de commande, le nombre de Kanbans (avec exercices) 

• Situations spécifiques (variations saisonnières, campagnes saisonnières, production avec capacité 

limitée, produits à durée de vie limitée, approche pour pièces de rechange, emballages, service 

après-vente, etc.) 

• Classification ABC, VMI (gestion des stocks par le fournisseur) 

• Points et niveaux de stock dans la chaîne d'approvisionnement 

• Élaboration de prévisions. Bonnes pratiques 

• Vue d’ensemble : approche processus, mesure de la qualité et outils informatiques (ERP, 

modules de prévision, outils de planification, etc.) 

• Fonctionnement pratique de la gestion des stocks. Comment organiser mon travail ? 

o Comment définir mes priorités ? Éviter les "surréactions" et la "nervosité" 

o Communication avec les clients, la production, les ventes, les fournisseurs 

o Conseils pratiques en cas de situations difficiles 

• Actions pour améliorer les performances des stocks 

• Focus sur les situations, questions ou problèmes spécifiques des participants (si souhaité) 
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Groupe cible Employés opérationnels et responsables qui effectuent des tâches ou ont 

une influence dans la définition de la chaîne d’approvisionnement (par 

exemple : où stocker dans la chaîne, à quel niveau, etc.). 

L’approche Nous proposons aux participants une formation pratique qui leur permet 

de comprendre la gestion des stocks dans leur propre environnement et 

d’améliorer leur efficacité (résultats vs efforts). 

Les approches théoriques sont abondamment soutenues par des 

exercices et études de cas. 

Nous consacrons largement du temps à l’analyse des situations 

spécifiques des participants. 

Une approche résolument pragmatique garantie ! 

Merci d’apporter un ordinateur portable ! 

 

Durée  2 jours de 9h00 à 16h30 

Date et lieu Nivelles, Cap Innove – rue de l’Industrie 20 à 1400 Nivelles 
Les lundis 23 et 30 novembre 2026 

Participation Membres Co-Valent*, Alimento, Cobot, Woodwize: 955 € / participant 
Non-membres : 1 120 € / participant 
Prix hors 21% de TVA  
 
CO-VALENT* 
* Gratuit pour les membres de l'industrie chimique 
Entreprises Co-Valent, merci de vous inscrire via le lien suivant : 
www.co-valent.be 
 
Déjeuner sandwichs inclus 
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